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Hvor mange er der

23.000 mellem 10 og 99 ansatte

 Omsaetter for 1.000 mia kr. — en tredjedel
af omseetningen 1 det private erhvervsliv

* Eksporterer for 200 mia. kr. — en fjerdedel
af eksporten

 Beskeeftiger 585.000 — en tredjedel af de
ansatte |1 den private sektor






Hvem er de

De fleste er maend — ofte mellem 40 og 60

De fleste har en faglig uddannelse, eller er
Ingenigrer/specialister

De har enten skabt, arvet eller kabt en
virksomhed, som de leder og har
dominerende ejerskab |

80 pct. af alle Gazeller er ejerledede
virksomheder



Hvad adskiller dem fra andre

De bestemmer selv

Men de kan ikke lgbe af pladsen nar det
bliver surt

De
De
De

nar deres egen penge | klemme
oliver ved, sa leenge, der er muligheder

aegger hjerteblod | deres virksomheder



De er gode til iInnovation

Eksperterne siger, at de ikke kan innovere,
men det holder ikke. Udvikling via drift

De pragver sig frem — de er bricolgrer

De planlaegger ikke — de udvikler en ide
med det de har og involverer hurtigt andre

De ved, hvor meget de har rad til til tabe
De er eksperter | brugerdreven innovation.




Han opfandt Skagensgult




Dam Jespersen fandt en ny
forretningsmodel for Hurup




3000 mader at bruge net pa
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Kunne ikke
styre
folkene:

WPA
mobile



De leder pa deres egen made



Kan de lede?

Forskerne: De frygter, dem, der ved mere
end dem selv

Forskerne: De kan ikke uddelegere

Forskerne: De taenker kun pa drift —
kortsigtede Igsninger

Forskerne: De kan ikke planleegge
Forskerne: De vil ikke vaekst



Derfor kan de lede

De har samlet en flok omkring sig

De leder | kraft af deres personlige
engagement

De drives at lysten til at udvikle sig

De
De
De

nar karisma
nar entreprengrand

nar det store P, E og | — A" knapt sa

udviklet



De, der klarer sig bedst

De, der klarer sig bedst, er dem med det
store E

Uddannelsens art er ligegyldig

Evnen til at udnytte fagligheden og
Involvere andre er derimod afggrende

Loyale over medarbejdere — maske for
loyale






Selvfglgelig vil de vaekst

Fire ud fem gnsker veekst for at sikre
virksomhedens fremtid.

Gazellerne er ejerledere

Formue pa spil — forstaeligt gnske om
kontrolleret veekst

Mere vaekst kraever bedre vilkar

De skal anerkendes fra give lederskabet
fra sig | vaekstens interesse



Nye ejeledere



Nye ejerledere

Professionelle direktgrer, der kagber sig ind
med en kapitalfond

Internationalt udsyn — ledelseserfaring
Egne midler 1 spill

Kapitalfonde vil bevare det bedste fra
ejerlederskabet.

Partnerskaber breder sig



Det skal der gares

Skatte-regime, der fremmer vaekst

Bedre finansiering, virk-obligationer med
statsgaranti efter USA-model

Flere vidensordninger rettet mod sma
virksomheder — videnpilot m.m.

Ejerledere skal seres mere og det skal
ggre mere anerkendt at give stafetten
videre.



Ok, at veere bonzai-virksomhed



